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L’invito a essere concreti

1. In questi anni,le nostre Chiese diocesane hanno toccato con mano |
conseguenze della crisi economica e soaale ha investito decine di migliaia di persone,
famiglie e imprese nei nostri territori. Le comuanitristiane sono state interessate da
tantissime richieste di aiuto e di sostegno, pr@mnda singole persone, da famiglie, da
lavoratori e daimprenditori. Abbiamo visto uno straordinario patanio di fiducia, di
speranza e di coraggio civile depauperarsi rapidéenee come tutto cido abbia portato
alcuni perfino a togliersi drammaticamente la vita.

Le popolazioni delle nostre regioni, dopo un lurgggromettente periodo di
veloce e diffuso sviluppo economico, si sono trevahprovvisamente impreparate ad
affrontare una situazione di difficoltd economicaadare i conti con una severa crisi
occupazionale. E sembrano come incapaci di fartdr@hcomee al dove attingere le
risorse materiali e di senso necessarie per egsg@ado di affrontare un momento cosi
prolungato di difficolta; risorse materiali e dins® che avevano dimostrato di possedere
guando, uscendo dalla grande poverta del seconplmgderra, riuscirono nell’'impresa di

scrivere un esemplare capitolo di sviluppo econoreicivile.

2. Immerse inquesta situazione, le nostre Chiese diocesanee@menita cristiane
hanno cercato prima di tutto dévegliare dentro se stesse il “capitale” di sadideta che
proviene loro dal Vangelo stesso, e poi si sonte fapstenitrici di innumerevoli iniziative
di sostegnoa coloro che perdevano il lavoro, instaurando m@aestni virtuosi, non
meramente assistenziali, ma promuoventi occasmeppur temporanee, di lavoro, in

sinergia con enti e istituzioni pubbliche e private



Lo sguardo solidale della Chiesa si e posato sit@isu coloro che avevano
meno risorse per rimettersi in gioco, senza tudtadgrdere la prospettiva della complessita
della situazione, che coinvolge tutti, anche peesche fino a qualche tempo fa non
avrebbero mai immaginato di trovarsi in difficol@vorativa ed economica. Attraverso
gueste iniziative si e potuto constatare come,coelre delle persone e nelle relazioni
sociali ed economiche, possano rinascere, grdaisalidarieta, la speranza e la fiducia.

Noi Vescovi del Trivenetsosteniamo e confermiamo I'impegno delle nostre
Chiese nelle iniziative concrete di solidarieta, sentiamo anche il dovere di attirare
I'attenzione su alcuni aspetti strutturali di quegtassaggio d’epoca di indicare alcuni
criteri, fondati sulla parola del Vangelo e sullattdna sociale della Chiesaper un

discernimento etico e antropologico sul tema dedia.

3. La Chiesa ha sempre proposto una visione del lagoraspondente all’altissima
dignita della persona umana, che del lavoro é dgetto e il fine, dunque una visione alta
del lavora | grandi documenti del Magistero sociale fin ddlerum Novarundi Papa
Leone XlIl hanno accompagnato tutti i grandi camieati del lavoro avvenuti negli
ultimi cento e piu anni, con I'obiettivo di salvagdare sempre la dignita della persona.
Anche ora siamo in un tempo di cambiamenti molgnisicativi, di cui il
Magistero sociale di Papa Benedetto XVI ha illuntonan particolare due esigenze: la
necessita di avere chiari i criteri per i qualilamoro pud essere definito «decerite» la
necessita di ripensare anche il modello econonooaptessivo, affinché esso non produca
«costi umani» insostenibili primo fra tutti la perdita generalizzata per enomasse di
persone della possibilita di lavorare decentemertr,la catena di conseguenze negative
che cid provoch Sono esigenze di estrema attualitd, che devontinc@amente essere
tenute presenti e ribadite. La Chiesa non si stdhdahiamare, anche nelle nostre regioni,
questi preziosi insegnamenti, invitando ogni atteoeiale e politico a tenerne conto

seriamente.

4, Avendo come guida la luce che giunge a noi dallérida sociale della Chiesa,

con questdNota pastorale €he rendiamo pubblica in vista della Giornata deblo che si

! Fondamentale, a questo riguardo, l'utilizzo cdstatel Compendio della Dottrina Sociale della Chiesa
tanto raccomandato da Papa Francesco nell'Esartaajmostolic&vangelii Gaudium®...disponiamo di uno
strumento molto adeguato nel Compendio della Datt8ociale della Chiesa, il cui uso e studio racuin
vivamente” (n. 184).

2 Cfr. Papa Benedetto XVI, Encicli€aritas in Veritate 63.

3 Cfr. Papa Benedetto XVI, Encicli€aritas in Veritate 32.

* Cfr. Papa Benedetto XVI, Encicli€aritas in Veritate 25.



celebrera il prossimo 1 maggio - desideriamo ritlsiee l'attenzione delle comunita
cristiane e dell’opinione pubblica su alcuni agpstecifici che ci paiono particolarmente
urgenti oggi; intendiamo anche sottolineare aloguestioni pratiche, spinti dal Magistero
di Papa Francesco, il quale ci dice che «non possievitare di essere concreti — senza
pretendere di entrare in dettagli — perché i grgnrdicipi sociali non rimangano mere

indicazioni generali che non interpellano nesstdno»

Il lavoro cambia, ma i valori restano

5. Il tempo che stiamo vivendo e connotato da un madocambiamento, sotto vari
profili, i cui segni tangibili sono moltiQuesti segni ci fanno comprendere che si tditta
un processo irreversibile, che fara si che moltsecoon saranno piu come prima.
Certamente il cambiamento presenta alcuni tratticcrche possono essere ricondotti
anche a scelte e a meccanismi precisi, che andmebbanvertiti”. Gli aspetti critici non
debbono pero oscurare la percezioneitlsambiamento non e per forza qualcosa di cui
avere paural’emergere di nuove tecnologie, piu rispettoskaleato e anche della fatica
delluomo, nuove opportunita di sviluppo anche peaesi che fino a oggi erano
poverissimi, nuovi modelli di organizzazione e dipresa, nuovi prodotti, sono tutti

elementi che non devono spaventare.

6. E necessario dunque accompagnare e per cosi ditieimare il cambiamento,
investendo sui giovamhe, per definizione, sono portatori di novit&ciando loro spazio e
opportunita vere, senza condannarli ad un’etertesat Quello che le generazioni piu
adulte, invece, possono e debbono fare € saperanedianche ai giovani cio che del
passato deve essere custodito, e cid che invecegsade lasciato. Questo discernimento e
indispensabile per un cambiamento positivo. E d&deernimento va accompagnato anche
con I'esempio delle stesse generazioni piu adyderché il mantenimento di alcune
conquiste di civilta dei decenni passati dipendanghe dalla capacita di sacrificare
gualcosa, soprattutto i privilegi, da parte di ona € piu garantito e tutelato, con una

responsabilita proporzionata alle concrete posibiAnche le recenti norme legislative

® Papa Francesco, Esortazione apostolizangelii Gaudium 182. Qui si dice anche che «i Pastori,
accogliendo gli apporti delle diverse scienze, lvaihdiritto di emettere opinioni su tutto cio chguarda la
vita delle persone, dal momento che il compito 'éelingelizzazione implica ed esige una promozione
integrale di ogni essere umandsoltre, la presenteNota tiene in debito conto gli esiti del Convegno
nazionale che la CEl ha tenuto sul tema della pietéanel novembre 2014, a Salerno.



introdotte con la legge denominalabs Actdovranno essere misurate e monitorate a
partire dalla loro effettiva efficacia nel salvagilere la dignita dei lavoratori e nel

promuovere e incentivare lavoro e nuova occupaziso@ attutto giovanile.

7. Come Vescoviteniamo che, nelle nostre regioni e in generaé¢ mostro Paese,
debba essere custodito l'alto valore assegnato aloldg la sostanza dei diritti
fondamentali dei lavoratori, pur nella necessitaadattarne le forme giuridiche; la
dimensione comunitaria e solidale del lavoro e adeltessa impreSa argine
all'individualismo e alla frammentazione; la consaplezza che il lavoro ha il primato sul
capitale e che 'uomo ha il primato sul lavoro;clanvinzione (espressa tra l'altro nella
Costituzione italian3 che il lavoro deve servire anche al mantenimetelta famiglia;
'armonizzazione tra il lavoro e la vita complessiella persona che lavora, rispettando il
riposo e il tempo della festa; il far procederepdri passo e in feconda connessione le
politiche del lavoro e quelle della famiglia; laescente sensibilita per la custodia del
creato, elemento imprescindibile per la vita stekdBuomo; la possibilita reale e concreta
di strumenti di previdenza sociale; la stima asatgralla capacita di fare impresa; la
sensibilita verso I'economia civile e solidale &pprezzamento per quelle imprese che non

hanno come unico obiettivo la massimizzazione dditfo.

8. Oggi va apprezzato anche il potenziale positivoladelimensione europea e

globale che I'economia e il lavoro stanno assumedgatto ovviamente che tutto cio non
si traduca in uno sfruttamento dei piu poveri, matpsto nella possibilita per molti popoli

di affrancarsi dalla miseria. In questo senso @& che il processo della globalizzazione
debba essere impostato nella logica cooperativaalisviluppo integrale e solidale, e non
come crescita degli uni a scapito degli altri, msenso o nell'altro. Alcune scelte fatte nei
decenni scorsi, anche nelle nostre regioni, ci seambrate ispirate solamente allo

sfruttamento dei differenziali tra Paesi, cosi oha hanno prodotto benessere ne li ne qui.

® Nel seminario che la Commissione Triveneta peobRmi sociali ha svolto a Castelfranco nel Magigdb
2014, si € esaminato in profondita il grande valdre la forma cooperativa ha rappresentato perillappo

nelle nostre regioni, e si & preso atto che nellm& cooperativa la dimensione comunitaria & palgimente
presente proprio nell'organizzazione stessa dgifasa; non ci ha sorpreso scoprire che gia aladell’

'800 illustri economisti di estrazione liberale agano il grande valore della forma cooperativagseimpio
J. S. Mill: «La forma di associazione che, se I'miteacontinua a migliorare, ci si deve aspettare ala fine
prevalga, non € quella che puo esistere tra urtadigpg come capo e un lavoratore senza voce alcelia
gestione, ma l'associazione degli stessi lavoratorbasi di eguaglianza che possiedono collettindeni

capitale con cui essi svolgono le loro attivitdhe sono diretti da manager nominati e rimossi da $tessi»
(Principi di economia political852, cap. 1V).

" «ll lavoratore ha diritto ad una retribuzione pragionata alla quantita e alla qualita del suo taw®in ogni
caso sufficiente ad assicurare a sé e alla famigliesistenza libera e dignitosa3ast. It.art. 36).



Le differenze infatti, se crescono troppo, sonagodrse per tutti. Ce lo ha ricordato molto
chiaramente Papa Francesco: «Quando la societécalelonazionale o mondiale —
abbandona nella periferia una parte di sé, (...)ai@n pud attendere un futuro migliofe»
Questo e vero sia nei rapporti tra popoli e Paearsi, sia internamente a uno stesso
Paese, tra regioni, territori e tra gruppi di cite vecchi e nuovi. Il lavoro risente sempre

dell'iniquita.

Conversioni concrete da parte di tutti e di ciascua

9. Il cambiamento che stiamo vivendo ha anche deiilpmitici, che chiedono
conversione perché sono frutto di chiare resporigapi non essendo fenomeni
indipendenti dalla volonta dell’'uomo

Papa Francesco ci ha richiamato in particolare apetéo in cui scelte umane e
criticita di quest’epoca sono in un preciso rappait causalita. Egli ha pronunciato un
«no» chiaro all'«idolatria del denaro» e al denahe, idolatrato dall'uomo, «governa
invece di servire». E ha richiamato, proprio padtamli questo, 'importanza dell’etica e
prima ancora di Dio, come antidoto al dominio deharo e del potere e come fattore che
«consente di creare un equilibrio e un ordine $®@@al umano». E ci ha ricordato come
I'etica viene oggi quasi disprezzata, proprio péro#lativizza il denaro e il potere; essa ha
la possibilita di liberare dalla schiavitu, anchallel regole impersonali assolutizzate del
mercatd.

Sulla scia di queste esortazioni, desideriamo tnai@ brevemente I'attenzione
sul cruciale rapporto che si instaura normalmente @&dro e denaronelle nostre regioni
fino a qualche tempo fa questo rapporto era abhzstacontato, per I'abbondanza sia di
denaro sia di lavoro. Pensando a cio che orarmsieppato, dobbiamo ricordarci tutti che,
nel mettere in relazione lavoro e denaro, l'eticdordamentale: essa si traduce in

comportamenti e atteggiamenti molto concreti. Maiamiamo solo alcuni.

8 papa Francesco, Esortazione apostdiigangeli Gaudium59. La citazione completa & la seguente:
«Quando la societa — locale, nazionale 0 mondiakbandona nella periferia una parte di sé, n@aranno
programmi politici, né forze dell'ordine o diinliglence che possano assicurare illimitatamente la
tranquillitd. Cid non accade soltanto perché l'uif§ provoca la reazione violenta di quanti sonduss dal
sistema, bensi perché il sistema sociale ed ecaoomiingiusto alla radice. Come il bene tende a
comunicarsi, cosi il male a cui si acconsente, tingiustizia, tende ad espandere la sua forzavaoe a
scardinare silenziosamente le basi di qualsiatmis politico e sociale, per quanto solido posgmare. Se
ogni azione ha delle conseguenze, un male annidelle strutture di una societd contiene sempre un
potenziale di dissoluzione e di morte. E il malistailizzato nelle strutture sociali ingiuste, atpa dal quale
non ci si puo attendere un futuro migliore».

° Cfr. Papa Francesco, Esortazione apost#li@ngelii Gaudium55-58.



10. Anzitutto € importante che ci ricordiamo tutti cogni lavoro fatto secondo gli
accordi va pagatpe va pagato in tempi ragionevolbembra una banalita, ma il contatto
guotidiano con tante persone ci fa percepire comnestp meccanismo normale abbia
subito una grande deformazione. Tante imprese airirterritori sono entrate in crisi per
guesto motivo, spesso vittime di un agire premadi@da parte di altri soggetti. La
deformazione di questo meccanismo € proporzioribégasione complessiva del capitale
di fiducia reciproca nei rapporti sociali odieriidobbiamo tutti ripartire ripristinando
un’etica nei rapporti economici, onorando la figueiccordataci e dandola a nostra volta,
in termini di trasparenza nell'informazione recipgoquale condizione previa in ogni
scambio, di qualita del lavoro svolto, di proporgotra lavoro e prezzo, di puntualita e
precisione nell’onorare gli impegni. Sappiamo chegto cio lo Stato continua da troppo
lungo tempo a non essere di esempio, ma il rifetmeallo Stato non puo essere
accampato come una scusa, quando ci si muove mdllagrande e profonda
consapevolezza che la fiducia e stato il vero abgp#iu cui si e costruito lo sviluppo delle

nostre regioni e che ora c’e urgente bisogno dstituirlo.

11. Il secondo elemento etico nel rapporto tra lavoreraro riguard&intenzione

con la quale si investe il proprio denaro, lo siepta, lo si utilizzaSi puo investire per
generare profitto veloce per se stessi oppure pmfupre un insieme di beni - lavoro,
processi, prodotti - durevole nel tempo e a bermefictanti. La storia delle nostre regioni

€, a questo riguardo, piena di luci e di ombreptevalenza dell’'una o dell'altra modalita

dipende anche dalla moralita e dai valori di chseg, sebbene poi appaiano impersonali
meccanismi in cui si struttura ad esempio il sistareditizio. Dobbiamo tenere sempre a
mente che solo una delle due modalita di investiprestare denaro creera lavoro vero e
dignitoso. Da qui I'appello per tutti di scegliezgcamente ogni giorno dove impegniamo
il nostro denaro, come singoli cittadini, cometugtidi credito, come istituzioni pubbliche

e private, come imprese, e anche come enti eclif8sta fondamentale, anche nelle nostre
terre, ricostruire un circolo virtuoso dove il dem& mezzo subordinato al bene della

persona, che comprende anche il lavoro dignitoso.

9 5y questo punto si innesta anche un tema di esapiiti generale che riguarda l'intero Paese eefors
l'intera economia globale: il fatto cioé che odgvéro conflitto &€ quello che si sta consumanddarero e
rendita. Ci limitiamo a ribadire che questo cotdlihon pud pendere sempre e solo dalla parte daitdita,

in nome del primato del lavoro icabbiamo gia accennato.



12. Il terzo elemento etico nel rapporto tra lavoroe@alo riguardaina pagina triste
della vita della nostra societa localé&a corruzione La corruzione ha origine nel cuore
umano, nella sete di denaro e di potere, assaiviropri interessi particolari a scapito di
guelli comuni. Contro la corruzione servono sidgdi e i controlli, ma questi sono armi
spuntate se non si risveglia la coscienza, pers@abmunitaria, nel piccolo e nel grande.
La corruzione compromette e distrugge il lavororiue favorisce quello di scarsa qualita;
penalizza gli onesti, non promuove i talenti, ndreda energie, mette a repentaglio la
fiducia e il patto democratico e a rischio interengrazioni, impoverisce il tessuto
economico: tutti fenomeni che si scaricano impighosnte sui piu deboli, incolpevoli. I
nostro appello qui & accorato: convertiamoci tattiche da quelle scorciatoie che a volte
sembrano innocue, ma che sono il terreno di coltiela corruzione piu eclatante. La
corruzione € un danno troppo grande; chi apparerianse ne avvantaggia, deve

ricordare che il vantaggio € solo temporaneo, swteriale, e distrugge I'anima.

Appello alle comunita cristiane: i giovani

13. Nel richiamare gli ambiti sopra trattati sul rapgotra il lavoro e il denaro, come
Vescovi avvertiamo I'esigenza di ricordare a tatiela conversione passa attraverso le
scelte della coscienza illuminata di ogni perspseelte che risulteranno essere autentiche
e feconde se la persona intraprende quei percpmsiugli che sono indispensabili per
modificare interessi egoistici e peccaminosi, distwiteri di valutazione e per individuare
le priorita nel fare il bene... Questa esigentespettiva ci sembra quanto mai opportuna
nel momento in cutonfermiamo I'impegno delle nostre Chiese diocesadedicarsi con
generosita apostolicaiagiovani, in sintonia con la sfida educativa che tutta kieGa
italiana sente con i caratteri dell'urgenza. Suhdedel lavoro, infatti, i giovani rischiano
oggi di essere le vere vittime incolpevoli. Ammiria la loro capacita di adattamento, il
loro disincanto, la consapevolezza con cui affreotan mercato del lavoro sempre piu
flessibile; ma riteniamo che vada ascoltato dadleieta delle nostre regioni il richiamo a
farsi carico di una situazione che rischia di coonpettere il presente e il futuro di

un’intera generazione.

14. In questa prospettiva, riteniamo che la Chiesa gpgssrtare un contributo
concreto. Ci rivolgiamo quindi alle nostre stessecBsi e comunita locali, affinché

tornino ad essere, come lo furono un tempo, lusigmificativi per i giovani nel loro
7



travagliato rapporto con il mondo del lavoro. Ndobiamo ricette pronte, ma alcune

indicazioni di fondo.

14.1 Le nostre comunita cristiane possono e debbonaegsgryhi dove si ascolta, si
approfondisce e si annuncia il Vangelo del layaspresso nella tradizione del pensiero
sociale cristiano Luoghi dove si educa al lavoro e ai suoi valomdamentali, alle sue
dimensioni umane e cristiane, al suo senso profoddoe, per questo, si fa anche in
gualche modo esperienza concreta di cio che peaat al lavoro; spazi dove si parla di
lavoro, dove si condividono le difficolta e le poeapazioni alla luce del Vangelo, e dove

Si possono mettere insieme idee e risorse.

14.2  Le comunita possono e debbono trovao®raggio per sperimentareuove forme
di vicinanzaai giovani a coloro che non sono occupati, né in istruzioriermazione, né
in un lavoro e neppure nella ricerca di esso, laidoetta generazione Nedlldt in
Education, Employment or Trainipgmagari mettendosi in rete con le istituzionigmste
alle politiche attive per il lavoro, ma anche alshivoglia di mettersi in gioco e di provare
a innovare e sperimentare. Abbiamo tanti spaziiyoattilizzati solo per attivita ludiche:

perché non metterli a disposizione per iniziategslte al lavoro?

14.3 In particolare su queste ultime prospettive diegmo,un grande ruolo dovrebbe
essere ritrovato dalle associazioni laicali nostri territori nel secolo scorso sono stati
plasmati dalla creativitd delle associazioni laicklispirazione cristiana: esse sono state
capaci di rispondere spesso in anticipo alle domasite il tessuto lavorativo poneva,
spingendo l'innovazione sociale, inventando strumanservizio dei lavoratori e degli
imprenditori. Oggi questa spinta non deve veniraon@erché le domande che salgono da
un’intera generazione circa il lavoro sono enoremocali. La sinergia tra parrocchie e
associazioni sul tema del lavoro pud mostrare Itovdi una Chiesa vicinaa questa
generazione di giovani. Il Vangelo del lavoro, edftemente proposto nella dottrina sociale
della Chiesa, non si é esaurito: e affidato a.ttttil Vangelo del lavoro aprira la strada
anche all'incontro con il Signore che si fa vicia’'uomo in ogni situazione. Sara

esperienza di autentica evangelizzazione.



